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ȉǿ�ȆȇȅȈĭǼȇǼǿ�ȉȅ�),567�&$5(

� ȴɏɆȵȰɁ�ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʅɸ�ʖʌɼʍɻ�ʏɲʅɸʀʉʐ
� ȴɏɆȵȰɁ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍɸ�ɶɿɲʏʌʉʑʎ�ʃɲɿ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�

ɶɿɲ�ɹʃʏɲʃʏɲ�ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃɳ
� ȴɏɆȵȰɁ ɼ�ʅɸ�ʅɿʃʌɼ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ɲʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�

ʍɸ�ɶɿɲʏʌʉʑʎ
� ȴɏɆȵȰɁ�ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʉ�ɲʆ�ʃʌɿɽɸʀ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ�ɻ�ʆʉʍɻʄɸʀɲ�
� ȴɏɆȵȰɁ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʋʌʉʄɻʋʏɿʃʊʎ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʏɻʎ�ʐɶɸʀɲʎ�ʍɲʎ�

;ĐŚĞĐŬ�ƵƉͿ
� ȴʀʃʏʐʉ�ʍʐʅɴɸɴʄɻʅɹʆʘʆ�ɿɲʏʌʙʆ�ʃɲɿ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃʙʆ�ʃɹʆʏʌʘʆ�

ʍɸ�ʊʄɻ�ʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ
� Ȼɲʏʌʉʔɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɳ�ɹʇʉɷɲ�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲʏʐʖɼʅɲʏʉʎ�ʋʉʐ�

ɸʋɿʔɹʌɸɿ�ʃɳʏɲɶʅɲ͕�ɹɶʃɲʐʅɲ�ɼ�ʖʌɼɺɸɿ�ʌɲʅʅɳʏʘʆ͘Ύ
� Ϯϰʘʌɻ�ɶʌɲʅʅɼ�ʐɶɸʀɲʎ�ɶɿɲ�ʆɲ�ʋʌʉʍʔɸʌɽɸʀ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʃɲɿ�

ɶɿɲ�ʆɲ�ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏʀʍɸʏɸ�ʏʉ�ʌɲʆʏɸɴʉʑ�ʍɲʎ�

Ύ,�ʃɳʄʐʗɻ�ɷʀʆɸʏɲɿ�ʅʊʆʉ�ʍʏɲ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏɲ�&ŝƌƐƚ��ĂƌĞ�^ŝŶŐůĞ͕
&ŝƌƐƚ��ĂƌĞ��ŽƵƉůĞ͕�&ŝƌƐƚ��ĂƌĞ�&ĂŵŝůǇ͘



ȈǼ�ȆȅǿȅȊȈ�ǹȆǼȊĬȊȃǼȉǹǿ�ȉȅ�),567�&$5(�

9 ɇɸ�ʊʍʉʐʎ�ɹʖʉʐʆ�ɷɻʅʊʍɿɲ�ɲʍʔɳʄɿʍɻ�ɲʄʄɳ�ɸʋɿɽʐʅʉʑʆ�ʆɲ�
ʃɳʆʉʐʆ�ʏɿʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʏʉʐʎ�ȴɏɆȵȰɁ͊

9 ɇɸ�ɲʆɲʍʔɳʄɿʍʏʉʐʎ�ʋʉʐ�ɽɹʄʉʐʆ�ʆɲ�ʃɳʆʉʐʆ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʅɸ�
ʃɲɿ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�ɿɲʏʌʉʑʎ͊

9 ɇɸ�ʊʍʉʐʎ�ɸʋɿɽʐʅʉʑʆ�ʆɲ�ɹʖʉʐʆ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʅɸ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�
ʏʌʊʋʉ�ʍʏɲ�ɿɷɿʘʏɿʃɳ�ʆʉʍʉʃʉʅɸʀɲ͊



ȰɁȰȿɉɈȻȾȵɇ�ɅȰɆɃɍȵɇ�&/Z^d���Z��^/E'>�
� ȻɌȵ Ȼɲʏʌʉʔɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɳ ȶʇʉɷɲ ϭ͘ϬϬϬΦ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ɶɿɲ ɸɶʃɲʑʅɲʏɲ͕ ʌɳʅʅɲʏɲ Θ ʃɲʏɳɶʅɲʏɲ͘

� ɀɃȰ ɀʊʆɿʅɻ Ƀʄɿʃɼ Ȱʆɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ɲʋʊ ɲʏʑʖɻʅɲ ɹʘʎ ϮϬ͘ϬϬϬΦ ɶɿɲ ʏʉ ʃʑʌɿʉ ʅɹʄʉʎ͘
¾ ȴȻȾɈɉɃ �&&/��� ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʅɸ ϭϱй ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ͕ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɿɲʏʌʉʑʎ ɷɿʃʏʑʉʐ ʅɸ ϮϬΦ͘

ɀɸ ʖʌɼʍɻ ȵɃɅɉɉ ɷʘʌɸɳʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ͘
¾ ɃɀȻȿɃɇ ȻȰɈɆȻȾɃɉ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ Θ ϮϬϬΦ ɶɿɲ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ ʃɲɿ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬͲ

ƵƉ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲΘ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E ϯϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ʃɲɿ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ Θ

ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ ȻȰɇɏͬȻȰɇɏ ɅȰȻȴɏɁ ϰϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ʃɲɿ ϰϬϬΦ ɶɿɲ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ

ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E '�E�Z�> ϯϬϬΦ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ

ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ;ϵ͗ϬϬ ʋ͘ʅ͘ͲϮϭʅ͘ʅͿ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ
ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ͘

¾ ɅȰȻȴɏɁ ɀȸɈȵɆȰ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ʃɲɿ
ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘

¾ D��/d�ZZ�E�K ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍʏɿʎ ɴɲʍɿʃɹʎ
ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ
Θ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬ ƵƉ ɲʆɷʌʙʆ Θ ɶʐʆɲɿʃʙʆ͘



ȰɁȰȿɉɈȻȾȵɇ�ɅȰɆɃɍȵɇ�&/Z^d���Z���KhW>�
� ȻɌȵ Ȼɲʏʌʉʔɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɳ ȶʇʉɷɲ ϭ͘ϬϬϬΦ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ɶɿɲ ɸɶʃɲʑʅɲʏɲ͕ ʌɳʅʅɲʏɲ Θ ʃɲʏɳɶʅɲʏɲ͘

� ɀɃȰ ɀʊʆɿʅɻ Ƀʄɿʃɼ Ȱʆɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ɲʋʊ ɲʏʑʖɻʅɲ ɹʘʎ ϮϬ͘ϬϬϬΦ ɶɿɲ ʏʉ ʃʑʌɿʉ ʅɹʄʉʎ͘
¾ ȴȻȾɈɉɃ �&&/��� ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʅɸ ϭϱй ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ͕ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɿɲʏʌʉʑʎ ɷɿʃʏʑʉʐ ʅɸ ϮϬΦ͘

ɀɸ ʖʌɼʍɻ ȵɃɅɉɉ ɷʘʌɸɳʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ͘
¾ ɃɀȻȿɃɇ ȻȰɈɆȻȾɃɉ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ Θ ϮϬϬΦ ɶɿɲ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ ʃɲɿ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬͲ

ƵƉ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲΘ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E ϯϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ʃɲɿ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ Θ

ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ ȻȰɇɏͬȻȰɇɏ ɅȰȻȴɏɁ ϰϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ʃɲɿ ϰϬϬΦ ɶɿɲ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ

ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E '�E�Z�> ϯϬϬΦ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ

ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ;ϵ͗ϬϬ ʋ͘ʅ͘ͲϮϭʅ͘ʅͿ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ
ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ͘

¾ ɅȰȻȴɏɁ ɀȸɈȵɆȰ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ʃɲɿ
ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘

¾ D��/d�ZZ�E�K ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍʏɿʎ ɴɲʍɿʃɹʎ
ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ
ɿɲʏʌɸʀʘʆ Θ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬ ƵƉ ɲʆɷʌʙʆ Θ ɶʐʆɲɿʃʙʆ͘



ȰɁȰȿɉɈȻȾȵɇ�ɅȰɆɃɍȵɇ�&/Z^d���Z��&�D/>z
� ȻɌȵ Ȼɲʏʌʉʔɲʌʅɲʃɸʐʏɿʃɳ ȶʇʉɷɲ ϭ͘ϬϬϬΦ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ɶɿɲ ɸɶʃɲʑʅɲʏɲ͕ ʌɳʅʅɲʏɲ Θ ʃɲʏɳɶʅɲʏɲ͘
� ɀɃȰ ɀʊʆɿʅɻ Ƀʄɿʃɼ Ȱʆɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ɲʋʊ ɲʏʑʖɻʅɲ ɹʘʎ ϮϬ͘ϬϬϬΦ ɶɿɲ ʏʉ ʃʑʌɿʉ ʅɹʄʉʎ͘
� ȺȰɁȰɈɃɇ ȰɅɃ ȰɈɉɍȸɀȰ ϯϬ͘ϬϬϬΦ ɶɿɲ ʏʉ ʃʑʌɿʉ ʅɹʄʉʎ͘
¾ ȴȻȾɈɉɃ �&&/��� ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʅɸ ϭϱй ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ͕ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɿɲʏʌʉʑʎ ɷɿʃʏʑʉʐ ʅɸ ϮϬΦ͘

ɀɸ ʖʌɼʍɻ ȵɃɅɉɉ ɷʘʌɸɳʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ͘
¾ ɃɀȻȿɃɇ ȻȰɈɆȻȾɃɉ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ Θ ϮϬϬΦ ɶɿɲ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ ʃɲɿ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬͲ

ƵƉ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲΘ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E ϯϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ʃɲɿ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ Θ

ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ ȻȰɇɏͬȻȰɇɏ ɅȰȻȴɏɁ ϰϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ʃɲɿ ϰϬϬΦ ɶɿɲ ʋɲɿɷɿɳ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ

ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E '�E�Z�> ϯϬϬΦ ɸʆɼʄɿʃɸʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ

ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ;ϵ͗ϬϬ ʋ͘ʅ͘ͲϮϭʅ͘ʅͿ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ
ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ͘

¾ ɅȰȻȴɏɁ ɀȸɈȵɆȰ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ʃɲɿ
ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘

¾ D��/d�ZZ�E�K ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ ɶɿɲ ɸʆɼʄɿʃɸʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍʏɿʎ ɴɲʍɿʃɹʎ
ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ
Θ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬ ƵƉ ɲʆɷʌʙʆ Θ ɶʐʆɲɿʃʙʆ͘



ȰɁȰȿɉɈȻȾȵɇ�ɅȰɆɃɍȵɇ�&/Z^d���Z��^�E/KZ�^/E'>��Θ��KhW>�

� ȺȰɁȰɈɃɇ ȰɅɃ ȰɈɉɍȸɀȰ ϮϬϬϬΦ ʍʏʉ ^ŝŶŐůĞ Θ ϯϬϬϬΦ ɶɿɲ ʏʉ ʃʑʌɿʉ ʅɹʄʉʎ ʍʏʉ �ŽƵƉůĞ͘

¾ ȴȻȾɈɉɃ �&&/��� ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʅɸ ϭϱй ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ͕ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɿɲʏʌʉʑʎ ɷɿʃʏʑʉʐ ʅɸ ϮϬΦ͘
ɀɸ ʖʌɼʍɻ ȵɃɅɉɉ ɷʘʌɸɳʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ͘

¾ ɃɀȻȿɃɇ ȻȰɈɆȻȾɃɉ ϮϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ ʃɲɿ ɷʘʌɸɳʆ ĐŚĞĐŬͲƵƉ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ
ɸʋɸʀɶʉʆʏɲΘ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘

¾ D�dZKWK>/d�E ϯϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ Θ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ
ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘

¾ ȻȰɇɏ ϰϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
¾ D�dZKWK>/d�E '�E�Z�> ϯϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɴɲʍɿʃɹʎ

ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ;ϵ͗ϬϬ ʋ͘ʅ͘ͲϮϭʅ͘ʅͿ͘ ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ
ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ͘

¾ D��/d�ZZ�E�K ϱϬϬΦ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ͕ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍʏɿʎ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ͘
ɇʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɿɲʏʌɸʀʘʆ Θ ɷʘʌɸɳʆ
ĐŚĞĐŬ ƵƉ ɲʆɷʌʙʆ Θ ɶʐʆɲɿʃʙʆ͘



ȆĮȡȠȤȑȢ�ȃȠıȠțȠȝİȓȦȞ�$ȞĮȜȣĲȚțȐ�



Ʌ�Ȱ�Ɇ�Ƀ�ɍ�ȵ�ɇ
ɅɆɃȳɆȰɀɀȰɈȻɇɀȵɁȰ
ȰɅȵɆȻɃɆȻɇɈȵɇ ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ�ɅȰɁȵȿȿȰȴȻȾɃ ϮϬΦ�ȰɁȰ�ȵɅȻɇȾȵɎȸ
ȴȻȾɈɉɃ�ȻȰɈɆɏɁ ɃȿɏɁ�ɈɏɁ�ȵȻȴȻȾɃɈȸɈɏɁ

ȴȻȰȳɁɏɇɈȻȾȵɇ�ȵɂȵɈȰɇȵȻɇ ϱϬϬΦ�ɀȵ�ϭϱй�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ
ȰɅȵɆȻɃɆȻɇɈȵɇ�ȴɏɆȵȰɁ�ɀȵ�ɍɆȸɇȸ�ȵɃɅɉɉ

Ύɇʏʉ�ʍʑʆɷɸʍʅʉ�ŝŶƚĞƌĂƐĐŽ͘ĂĨĨŝĚĞĂŶĞƚ͘Őƌ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ�ʏʉ�ʋɲʆɸʄʄɲɷɿʃʊ�ɷʀʃʏʐʉ��ʏʉʐ�Ƀʅʀʄʉʐ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ
ϭ͘ Ȱʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ ʋʌʉɶʌɲђђɲʏɿʍђɹʆɸʎ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏʉ ɷʀʃʏʐʉ ϭϱϬϬ ʍʐʆɸʌɶɲɺʊʅɸʆʘʆ ɿɲʏʌʙʆ ʏɻʎ �ĨĨŝĚĞĂ ʊʄʘʆ
ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʉʏɼʏʘʆ ;ʋɲɽʉʄʊɶʉʎ͕ ʃɲʌɷɿʉʄʊɶʉʎ͕ ɶɸʆɿʃʊʎ ʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ͕ ʉʌɽʉʋɸɷɿʃʊʎ͕ ʆɸʐʌʉʄʊɶʉʎ͕ ɷɸʌʅɲʏʉʄʊɶʉʎ͕ ʉʐʌʉʄʊɶʉʎ͕
ʋʆɸʐʅʉʆʉʄʊɶʉʎ͕ ɶʐʆɲɿʃʉʄʊɶʉʎ͕ ɸʆɷʉʃʌɿʆʉʄʊɶʉʎ͕ ʌɸʐʅɲʏʉʄʊɶʉʎ͕ ɏɆȿ͕ ʆɸʔʌʉʄʊɶʉʎ͕ ɲʄʄɸʌɶɿʉʄʊɶʉʎ͕ ɲɶɶɸɿʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ͕
ʆɸʐʌʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ͕ ʉʔɽɲʄʅʀɲʏʌʉʎ͕ ʋɲɿɷʀɲʏʌʉʎ͕ ʋɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ͕ ɲɿʅɲʏʉʄʊɶʉʎ ɶɲʍʏʌɸʆʏɸʌʉʄʊɶʉʎͿ ʍʏɻʆ Ȱʏʏɿʃɼ͕
Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻ ʃɲɿ ɸʋɲʌʖʀɲ͕ ʅɸ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ɸʀʃʉʍɿ ɸʐʌʙ ;ϮϬΦͿ ɲʆɳ ɸʋʀʍʃɸʗɻ͘ ɇʏɲ ʋʉʄʐɿɲʏʌɸʀɲ ʏɻʎ �ĨĨŝĚĞĂ ʍʏɿʎ
ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ɿɲʏʌʙʆ ʅɸ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ ɸʐʌʙ ;ϭϱΦͿ ɲʆɳ ɸʋʀʍʃɸʗɻ͘

Ϯ͘ ȴɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑђɸʆɸʎ ʍʏɲ ɿɷɿʊʃʏɻʏɲ ʃɲɿ ʍʏɲ ʍʐʅɴɸɴʄɻʅɹʆɲ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɳ ʃɹʆʏʌɲ ʏʉʐ ʉʅʀʄʉʐ
�ĨĨŝĚĞĂ ʍɸ ʊʄɻ ʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͘ dʉ ɸʏɼʍɿʉ ʊʌɿʉ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃʙʆ ɸʇɸʏɳʍɸʘʆ ɸʀʆɲɿ ʋɸʆʏɲʃʊʍɿɲ ɸʐʌʙ ;ϱϬϬΦͿ͕ ђɸ
ʍʐђђɸʏʉʖɼ ʏʘʆ ɲʍʔɲʄɿʍђɹʆʘʆ ʍʏɻʆ ɲʇʀɲ ʏʘʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃʙʆ ɸʇɸʏɳʍɸʘʆ ʃɲʏɳ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϭϱйͿ͘ ɀɸ ʏɻʆ
ʐʋɸʌʃɳʄʐʗɻ ʏʉʐ ɸʏɼʍɿʉʐ ʉʌʀʉʐ͕ ʉɿ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʏɿʅɹʎ ɌȵȾ ʅɸ ʋʌʉʍʘʋɿʃɼ ʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ
ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉʐ ʃɲɿ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ʋɸʆɼʆʏɲ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϱϬйͿ ʍʏɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃɹʎ ʏɿђɹʎ ʏɻʎ �ĨĨŝĚĞĂ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ
ɸʐʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉ ʏʉʐ ɷɻʅʉʍʀʉʐ͘ ɀɸ ʋɲʌɲʋɸʅʋʏɿʃʊ ȵɃɅɉɉ ʉ ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉʎ ɸʃʏɸʄɸʀ ʏɿʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʍʏɲ
ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɳ ʃɹʆʏʌɲ ʋʉʐ ɷɹʖʉʆʏɲɿ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʍʐʆʏɲɶʉɶʌɳʔɻʍɻ ȴɏɆȵȰɁ͕ ʖʘʌʀʎ ʃɲʅʀɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ;ʉʑʏɸ ʏɻʆ
ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɳ ʏʉʐ ʉʑʏɸ ʏʉʐ ȵɃɅɉɉͿ͘



ϯ͘ Ƀɷʉʆʏɿɲʏʌɿʃɼ ʔʌʉʆʏʀɷɲ͘ Ƀɷʉʆʏɿɲʏʌɿʃɹʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʍʏʉ ɷʀʃʏʐʉ ʏʘʆ ʍʐʆɸʌɶɲɺʊʅɸʆʘʆ ʉɷʉʆʏɿɳʏʌʘʆ ʏʉʐ
ʉʅʀʄʉʐ �ĨĨŝĚĞĂ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ʋɸʆɼʆʏɲ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϱϬйͿ ɸʋʀ ʏʉʐ ɿɷɿʘʏɿʃʉʑ ʏɿʅʉʃɲʏɲʄʊɶʉʐ ʏʘʆ ʉɷʉʆʏɿɳʏʌʘʆ͘

ϰ͘Ɍʐʍɿʉɽɸʌɲʋɸʀɸʎ ʅɸ ϮϬΦ ʃɲɿ ʔʐʍɿʉɽɸʌɲʋɸʀɸʎ ʃɲʏ͛ ʉʀʃʉʆ ʅɸ ϯϬΦ ɲʆɳ ʍʐʆɸɷʌʀɲ͘

ϱ͘ Ⱦɲʏ͛ ʉʀʃʉʆ ɲɿʅʉʄɻʗʀɲ ʅɸ ϴΦ ʍɸ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʃɲɿ ʙʌɸʎ ʍʏʉʐʎ ʆʉʅʉʑʎ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ͕ ɍɲʆʀʘʆ͕
ȸʌɳʃʄɸɿʉʐ͕ ɇʋɳʌʏɻʎ͕ Ⱦɲɴɳʄɲʎ ʃɲɿ Ⱦʉɺɳʆɻʎ͘

ϲ͘ Ƀʔɽɲʄʅʉʄʉɶɿʃɹʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʍʏɻʆ Ȱɽɼʆɲ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ʏʌɿɳʆʏɲ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϯϬйͿ͘

ϳ͘�Ʌʌʊʍɽɸʏɸʎ�ʋɲʌʉʖɹʎͬɸʃʋʏʙʍɸɿʎ�ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʍɸ�ʃɲʏɲʍʏɼʅɲʏɲ�Ƀʋʏɿʃʙʆ͕�ʍɸ�Ⱦɹʆʏʌɲ�Ȱʋʉʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕�
Ⱦɹʆʏʌɲ�ȴɸʌʅɲʏʉʄʉɶʀɲʎ�Θ�Ⱦʉʍʅɻʏɿʃɼʎ�Ȼɲʏʌɿʃɼʎ

ȵʋɿʍʃɸʔɽɸʀʏɸ ʏʉ ʍʑʆɷɸʍʅʉ ŝŶƚĞƌĂƐĐŽ͘ĂĨĨŝĚĞĂŶĞƚ͘Őƌ ʊʋʉʐ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʏɲ ʋʌʉʆʊʅɿɲ ʋʉʐ
ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɳ ʍɲʎ͕ ʍʏɻʆ ɸʆʊʏɻʏɲ ͨɇʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ͕ Ƀʔɹʄɻ ʃɲɿ Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎͩ͘



ȴɏɆȵȰɁ��,��<�hW

;ϭ�ʔʉʌɳ�ɸʏɻʍʀʘʎ�ɲʆɳ�ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉ�ʍʏɲ�ɿɷɿʊʏɻʏɲ�ȴɿɲɶʆʘʍʏɿʃɳ�Ⱦɹʆʏʌɲ�ʏʉʐ�ɃʅʀʄʉʐͿ

ȳɸʆɿʃɼ�ɲʀʅɲʏʉʎ
ɇɳʃʖɲʌʉ

ɍʉʄɻʍʏɸʌʊʄɻ
ɍʉʄɻʍʏɸʌʊʄɻ ,�>
ɍʉʄɻʍʏɸʌʊʄɻ�>�>�

Ȱɽɻʌʘʅɲʏɿʃʊʎ�ɷɸʀʃʏɻʎ�
Ɉʌɿɶʄʐʃɸʌʀɷɿɲ

ȿɿʋʀɷɿɲ
Ƀʐʌʀɲ

Ⱦʌɸɲʏɿʆʀʆɻ



ɅȰɆɃɍȵɇ
ȵɅȵȻȳɃɁɈȰ
ɅɃɇɃ�ȴȻȰȳɁɏɇɈȻȾɏɁ�ȵɂȵɈȰɇȵɏɁ�������������������ϮϬϬΦ
ȴɏɆȵȰɁ ȻȰɈɆȻȾȵɇ�ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ͗ ɅȰȺɃȿɃȳɃ͕ȾȰɆȴȻɃȿɃȳɃ͕ɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ͕ɍȵȻɆɃɉɆȳɃ�

ȵɅȵȻȳɃɁɈȰ�ɅȰȻȴȻȰɈɆȻȾȸ
ɅɃɇɃ�ȴȻȰȳɁɏɇɈȻȾɏɁ�ȵɂȵɈȰɇȵɏɁ�������������������ϮϬϬΦ
ȴɏɆȵȰɁ ȻȰɈɆȻȾȵɇ�ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ͗ ɅȰȻȴȻȰɈɆɃ͕�ɅȰȻȴɃɍȵȻɆɃɉɆȳɃ�

ȴɏɆȵȰɁ ɅɆɃȳɆȰɀɀȰɈȻɇɀȵɁȵɇ
ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ͗ ɅȰȺɃȿɃȳɃ͕�ȾȰɆȴȻɃȿɃȳɃ͕�ɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ͕ɍȵȻɆɃɉɆȳɃ

ȴɏɆȵȰɁ��,��<�hW Ͳ ȳɸʆɿʃɼ�Ȱʀʅɲʏʉʎ
ɇɈȻɇ�ȾȿȻɁȻȾȵɇ�ɈɃɉ�ɃɀȻȿɃɉ Ͳ ȳɸʆɿʃɼ�Ƀʑʌʘʆ
ȻȰɈɆȻȾɃɉ�ȰȺȸɁɏɁ Ͳ Ƀʄɿʃɼ�ɍʉʄɻʍʏɸʌʀʆɻ

ȶʃʋʏʘʍɻ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ�
ʍʏɲ�ȵʇʘʏɸʌɿʃɳ�Ȼɲʏʌɸʀɲ Ϯϱй



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ
ϭ͘ ȴɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʇʀɲʎ�ϮϬϬΦ�ɲʆɳ�ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ɸʆɼʄɿʃɸʎ�ʃɲɿ�ϮϬϬΦ�ɸʏɻʍʀʘʎ

ɶɿɲ�ʏɲ�ʋɲɿɷɿɳ͘
Ϯ͘ ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʐʋɹʌɴɲʍɻʎ�ʏʉʐ�ƉůĂĨŽŶĚ͕ ɹʃʋʏʘʍɻ�ϱϬй�ʍʏɿʎ�ȴɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ȵʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʍʏʉ�

ʏʅɼʅɲ�ɸʋɸɿɶʊʆʏʘʆ�ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʙʆ�ʏʘʆ�Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʘʆ�ʏʉʐ�Ƀʅʀʄʉʐ͘
ϯ͘ ȴɏɆȵȰɁ ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍʏʉʐʎ�ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʆʏɸʎ�ɿɲʏʌʉʑʎ�ʏʘʆ�ɸʋɸɿɶʊʆʏʘʆ�ʏʘʆ�

Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʘʆ�ʏʉʐ�Ƀʅʀʄʉʐ�;Ʌɲɽʉʄʊɶʉ͕�Ⱦɲʌɷɿʉʄʊɶʉ͕�Ƀʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͕�ɍɸɿʌʉʐʌɶʊͿ�ʍɸ�ʊʄɲ�ʏɲ�
Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀɲ�ʏʉʐ�Ƀʅʀʄʉʐ�ʍɸ�Ȱʏʏɿʃɼ�ʃɲɿ�Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻ͘

ϰ͘ ȴɏɆȵȰɁ ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍʏʉʐʎ�ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʆʏɸʎ�ɿɲʏʌʉʑʎ�ʏʘʆ�ɸʋɸɿɶʊʆʏʘʆ�ʍɸ�Ʌɲɿɷʀɲʏʌʉ͕�
Ʌɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊ�ʍʏʉ�Ʌɲɿɷɿɲʏʌɿʃʊ�Ⱦɹʆʏʌʉ�Ȱɽɻʆʙʆ�ʃɲɿ�ʍɸ�Ʌɲɿɷʀɲʏʌʉ�;ϳΎϮϰͿ�Θ�
Ʌɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊ�;ʃɲɽɻʅɸʌɿʆɹʎ�ɹʘʎ�ʏɿʎ�ϳ�ʅʅͿ�ʍʏɻʆ�Ʌɲɿɷɿɲʏʌɿʃɼ�Ⱦʄɿʆɿʃɼ�ʏʉʐ�Ȼɲʏʌɿʃʉʑ�
ȴɿɲɴɲʄʃɲʆɿʃʉʑ�Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ͘

ϱ͘ ȴɏɆȵȰɁ ʖʌɼʍɻ�ʏɻʎ�ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ�ʏʘʆ�ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʘʆ�;�D^Ϳ�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɹʃʏɲʃʏɻʎ�
ɸɿʍɲɶʘɶɼʎ�ʍɸ�ʆʉʍʉʃʉʅɸʀʉ�ʏʉʐ�Ƀʅʀʄʉʐ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʋɸʌɿʉʖɹʎ�Ȱʏʏɿʃɼʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻʎ͘�Ɂɲ�
ʍɻʅɸɿʘɽɸʀ�ʊʏɿ�ɻ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ��D^ ɸʀʆɲɿ�ɻ�ʅʉʆɲɷɿʃɼ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆɻ�ʅɸ�/^KͲ
ϵϬϬϭ͗ϮϬϬϬ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ

ϭ͘ ȴɏɆȵȰɁ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ�ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍʏɲ�ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ�ɿɲʏʌɸʀɲ�ʏʘʆ�
Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʘʆ�ʏʉʐ�Ƀʅʀʄʉʐ�ʍʏʉʐʎ�ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʆʏɸʎ�ɿɲʏʌʉʑʎ�;Ʌɲɽʉʄʊɶʉ͕�Ⱦɲʌɷɿʉʄʊɶʉ͕�
Ƀʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͕�ɍɸɿʌʉʐʌɶʊͿ͘

Ϯ͘ ȶʃʋʏʘʍɻ�Ϯϱй�ʍʏɿʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍʏɲ�Ɉɲʃʏɿʃɳ�ȵʇʘʏɸʌɿʃɳ�Ȼɲʏʌɸʀɲ ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ�
;ȴɸʐʏɹʌɲ�ʹ ɅɲʌɲʍʃɸʐɼͿ�ʅɸʏɳ�ɲʋʊ�ʏɻʄɸʔʘʆɿʃʊ�ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘

ϯ͘ ȴɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ȵʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʅɸ�ɹʃʋʏʘʍɻ�ϱϬй͘�ȳɿɲ�ȰʇʉʆɿʃɹʎͲɀɲɶʆɻʏɿʃɹʎ�Ɉʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ͕�
dƌŝƉůĞǆ Θ�W�d��d ʏɿʅɼ�ʃʌɲʏɿʃʉʑ�ʏɿʅʉʄʉɶʀʉʐ�;ɌȵȾͿ͘

ϰ͘ ȶʃʋʏʘʍɻ�Ϯϱй�ʍʏɿʎ�ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ʋʌɳʇɸɿʎ�ʍʏɲ�ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ�ɿɲʏʌɸʀɲ͘

ϱ͘ Ʌʌʉʆʉʅɿɲʃɹʎ�ʏɿʅɹʎ�ʍɸ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉ ɶɿɲ�ɳʆɷʌɸʎ͕�ɶʐʆɲʀʃɸʎ�ʃɲɿ�ʋɲɿɷɿɳ͘



ȴɏɆȵȰɁ��,��<ͲhW
ɇɈȻɇ�ȾȿȻɁȻȾȵɇ�ɈɃɉ�ɃɀȻȿɃɉ�ȻȰɈɆȻȾɃɉ�ȰȺȸɁɏɁ

ȳɸʆɿʃɼ�Ȱʀʅɲʏʉʎ

ȳɸʆɿʃɼ�Ƀʑʌʘʆ

Ƀʄɿʃɼ�ɍʉʄɻʍʏɸʌʀʆɻ



Ʌ�Ȱ�Ɇ�Ƀ�ɍ�ȵ�ɇ

ȵɅȵȻȳɃɁɈȰ
ɅɃɇɃ�ȴȻȰȳɁɏɇɈȻȾɏɁ�ȵɂȵɈȰɇȵɏɁ�������������������ϯϬϬΦ
ȴɏɆȵȰɁ�ȻȰɈɆȻȾȵɇ�ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ͗ ɅȰȺɃȿɃȳɃ ɅȰȻȴȻȰɈɆɃ

ȾȰɆȴȻɃȿɃȳɃ ɅȰȻȴɃɍȵȻɆɃɉɆȳɃ
ɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ ɅȰȻȴɃɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ
ɍȵȻɆɃɉɆȳɃ ɅɁȵɉɀɃɁɃȿɃȳɃͲɁȵɉɆɃȿɃȳɃ�ʹɏɆȿ

ȴɏɆȵȰɁ�ȰɅȵɆȻɃɆȻɇɈȵɇ�ɅɆɃȳɆȰɀɀȰɈȻɇɀȵɁȵɇ
ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ�ɃȿɃɉɇ�ɈɃɉɇ͗ ȻȰɈɆɃɉɇ�ͬ�ȵɅȻɀȵȿȸɈȵɇ�ɈɃɉ�ɁɃɇɃȾɃɀȵȻɃɉ



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ
ϭ͘ ȴɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɲʇʀɲʎ�ϯϬϬΦ�ɸʏɻʍʀʘʎ�ɶɿɲ�ɸʆɼʄɿʃɸʎ�ʃɲɿ�ʋɲɿɷɿɳ͘
Ϯ͘ ȴɏɆȵȰɁ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏʉʐʎ ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʆʏɸʎ ɿɲʏʌʉʑʎ ʏʘʆ ɸʋɸɿɶʊʆʏʘʆ ʍɸ

Ʌɲɽʉʄʊɶʉ͕ Ⱦɲʌɷɿʉʄʊɶʉ͕ Ƀʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͕ ɍɸɿʌʉʐʌɶʊ͕ Ʌɲɿɷʀɲʏʌʉ͕ Ʌɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊ͕
Ʌɲɿɷʉʉʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͘ ȳɿɲ ʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ɏɆȿ͕ ʋʆɸʐʅʉʆʉʄʊɶʉʐ ʃɲɿ ʆɸʐʌʉʄʊɶʉʐ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ
ɷʘʌɸɳʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ϵ͗ϬϬͲϮϭ͗ϬϬ͘

ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ
ϭ͘ Ȱʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ ɷʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ɸʏɻʍʀʘʎ ʍɸ ɿɲʏʌʉʑʎ ɸʋɿʅɸʄɻʏɹʎ ʏʉʐ
Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʉʐ ʅɲʎ͘ Ƀɿ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ɲʔʉʌʉʑʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ʃʄɿʆɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ
ʃɲɿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ȵʇʘʏɸʌɿʃɳ Ȼɲʏʌɸʀɲ ʏʉʐ Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʉʐ͘ �ʇɲɿʌʉʑʆʏɲɿ͗ ɻ ʗʐʖɿɲʏʌɿʃɼ͕
ʉʔɽɲʄʅʉʄʉɶɿʃɼ͕ ʉɷʉʆʏɿɲʏʌɿʃɼ ɸʋʀʍʃɸʗɻ ʃɲɿ ʉɿ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐ ɲʄʄɸʌɶɿʉʄʊɶʉʐ͕
ʌɸʐʅɲʏʉʄʊɶʉʐ͕ ɸʆɷʉʃʌɿʆʉʄʊɶʉʐ͕ ɻʋɲʏʉʄʊɶʉʐ ʃɲɿ ɷɸʌʅɲʏʉʄʊɶʉʐ͕ ʊʋʉʐ ʐʋɳʌʖʉʐʆ
ʋʌʉʆʉʅɿɲʃɹʎ ʖʌɸʙʍɸɿʎ͘



Ϯ͘�Ƀʔɽɲʄʅʉʄʉɶɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʃɲɿ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʅɸ�ȶʃʋʏʘʍɻ�ϰϬй͘

ϯ͘� ȵʐʆʉʁʃɼ�ʏɿʅʉʄʉɶɿɲʃɼ�ʋʉʄɿʏɿʃɼ�ʍʏɿʎ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ʃɲɿ�ɸʌɶɲʍʏɻʌɿɲʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʍʏɲ�
ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ�ɿɲʏʌɸʀɲ�ɽɲ�ʖʌɸʙʆʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʏɿʅɹʎ�ɌȵȾ�н�ȶʃʋʏʘʍɻ�ϯϬй ;ɿʍʉɷʐʆɲʅɸʀ�ʅɸ�ɹʃʋʏʘʍɻ�ɹʘʎ�
ʃɲɿ�ϴϬйͿ͘

ϰ͘�ɇɸ�ɀɲɶʆɻʏɿʃɹʎ�Ɉʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ�;DZ/Ϳ͕�Ȱʇʉʆɿʃɹʎ�Ɉʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ�;�dͿ͕�Θ�dƌŝƉůĞǆ Ⱦɲʌɷɿɳʎ�Θ�
ɇʙʅɲʏʉʎ͕�ɽɲ�ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ�ʏɿʅɼ�ʃʌɲʏɿʃʉʑ�ʏɿʅʉʄʉɶʀʉʐ�;ɌȵȾͿ͘

ϱ͘�ȵʐʆʉʁʃɼ�ʏɿʅʉʄʉɶɿɲʃɼ�ʋʉʄɿʏɿʃɼ�ʍʏɿʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�ɸʆʏɲɶʅɹʆʉɿ�ʍʏʉ�
ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʏʘʆ�ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ�ɿɲʏʌɸʀʘʆ�ʖʌɸʙʆʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ϰϬΦ͘

ϲ͘�ɇʏɲ��ŚĞĐŬ�hƉ ʏʉʐ�Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʉʐ�ʅɲʎ͕�ɸɿɷɿʃɼ�ʏɿʅʉʄʊɶɻʍɻ�;ɹʃʋʏʘʍɻ�ϯϬйͿ͘

ϳ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ʖʌɼʍɻ�ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʉʐ�ɸʆʏʊʎ�Ȱʏʏɿʃɼʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʋʌʉʃʑʗɸɿ�ʆʉʍɻʄɸʀɲ͘



ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʍʏʉ�Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ�Ʌʌʉʄɻʋʏɿʃʉʑ�ȳʐʆɲɿʃʉʄʉɶɿʃʉʑ�ɸʄɹɶʖʉʐ͘�
ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͗

/͘Ⱦʄɿʆɿʃɼ�ɸʇɹʏɲʍɻ�ʅɲʍʏʙʆ�;ʗɻʄɳʔɻʍɻͿ ȻȻ͘ Ⱦʄɿʆɿʃɼ�ɸʇɹʏɲʍɻ�ʅɲʍʏʙʆ�;ʗɻʄɳʔɻʍɻͿ
ɉʋɸʌɻʖʉɶʌɳʔɻʅɲ�ʅɲʍʏʙʆ Ɏɻʔɿɲʃɼ��ʅɲʍʏʉɶʌɲʔʀɲ
WĂƉ�ƚĞƐƚ WĂƉ�ƚĞƐƚ
ȳʐʆɲɿʃʉʄʉɶɿʃɼ�ɸʇɹʏɲʍɻ ȳʐʆɲɿʃʉʄʉɶɿʃɼ�ɸʇɹʏɲʍɻ

Ƀ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɹʄɸɶʖʉʎ� Ƀ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɹʄɸɶʖʉʎ
ʏɿʅʉʄʉɶɸʀʏɲɿ�ʍʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�ϯϬΦ� ʏɿʅʉʄʉɶɸʀʏɲɿ�ʍʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�ϲϬΦ

ɅȰȾȵɈȰ��,��<�hW�ɇȵ�ɅɆɃɁɃɀȻȰȾȵɇ�ɈȻɀȵɇ



ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʍʏʉ�Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ�ȵʄɹɶʖʉʐ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʏɳʏɻ͘�
ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͗
W͘ ^͘�͘�ʹ &Z���W͘ ^͘�͘�ʹ ɃɉɆɃɀȵɈɆȻȰ�ʹ ȾȿȻɁȻȾȸ�ȵɂȵɈȰɇȸ�ɈɃɉ�ɅɆɃɇɈȰɈȸ
Ƀ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʏɿʅʉʄʉɶɸʀʏɲɿ�ʍʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�ϲϬΦ

Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ�Ƀɷʉʆʏɿɲʏʌɿʃʉʑ�ȵʄɹɶʖʉʐ
ϭ͘�Ⱦɲɽɲʌɿʍʅʊ�ʉɷʊʆʏʘʆ Ϯ͘�Ɍɽʉʌʀʘʍɻ�ʉɷʊʆʏʘʆ ϯ͘�Ƀɷɻɶʀɸʎ�ʍʏʉʅɲʏɿʃɼʎ�ʐɶɿɸɿʆɼʎ

Ɉʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʘʆ�ʋʌɳʇɸʘʆ�ʏɻʎ�ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɼʎ�ɲɶʘɶɼʎ�ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�ϴϬΦ�ɸʆʙ�ɻ�
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ�ʏɿʅɼ�ʉɿʃʉɶɸʆɸɿɲʃɼʎ�ʃɳʄʐʗɻʎ�;ɶɿɲ�ʏɸʏʌɲʅɸʄɼ�ʉɿʃʉɶɹʆɸɿɲͿ�ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�
ϮϱϬΦ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ

ϭ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ɲʇʀɲʎ�ϰϬϬΦ�ɸʏɻʍʀʘʎ�ʃɲɿ�ɹʃʋʏʘʍɻ�ϰϬй�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɿɷɿʘʏɿʃʊ�
ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉ͕�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʐʋɹʌɴɲʍɻʎ�ʏʘʆ�ϰϬϬΦ͘

ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ
ϭ͘�ȶʄɸɶʖʉʎ�ɀɲʍʏʉʑ�ʍʏɻʆ�ʋʌʉʆʉʅɿɲʃɼ�ʏɿʅɼ�ʏʘʆ�ϲϬΦ�;ʐʋɹʌɻʖʉʎ�ʅɲʍʏʉʑ͕�ʗɻʔɿɲʃɼ�ʅɲʍʏʉɶʌɲʔʀɲͿ

Ϯ͘�Ȼɲʏʌɿʃɼ�ɸʋʀʍʃɸʗɻ�ʍɸ�Ȱɶɶɸɿʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊ�Θ�ƚƌŝƉůĞǆ ʔʄɸɴʙʆ�ʃɳʏʘ�ɳʃʌʘʆ�ʍʏʉ�Ⱦɹʆʏʌʉ�>ĂƐĞƌ
Ȱʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻʎ�Ɍʄɸɴɿʃʙʆ�Ʌɲɽɼʍɸʘʆ�ʍʏɻʆ�ʋʌʉʆʉʅɿɲʃɼ�ʏɿʅɼ�ʏʘʆ�ϮϬΦ�

ϯ͘�Ȼɲʏʌɿʃɼ�ɸʋʀʍʃɸʗɻ�ʍɸ�ȵɿɷɿʃʊ�Ɇɸʐʅɲʏʉʄʊɶʉ�ʍʏʉ�Ȼɲʏʌɸʀʉ�Ȱʐʏʉɳʆʉʍʘʆ Ɇɸʐʅɲʏɿʃʙʆ�Ʌɲɽɼʍɸʘʆ�Θ�
Ⱦʑɻʍɻʎ�ʍʏɻʆ�ʋʌʉʆʉʅɿɲʃɼ�ʏɿʅɼ�ʏʘʆ�ϮϬΦ�

ϰ͘�Ɉɿʅɹʎ�ɌȵȾ�ʍʏɿʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�Ȱʇʉʆɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ɀɲɶʆɻʏɿʃʉʑ�Ɉʉʅʉɶʌɳʔʉʐ�



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ

ϭ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ɲʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ�ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍʏɿʎ�ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʐʍɸʎ�ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ�ʏʉʐ�Ʌɲɿɷʀɲʏʌʉʐ�Θ�
ʏʉʐ�Ʌɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʉʑ�

Ϯ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ɲʇʀɲʎ�ϰϬϬΦ�ɸʏɻʍʀʘʎ�ʃɲɿ�ɹʃʋʏʘʍɻ�ϰϬй�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɿɷɿʘʏɿʃʊ�
ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉ͕�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʐʋɹʌɴɲʍɻʎ�ʏʘʆ�ϰϬϬΦ�

ϯ͘�ȶʃʋʏʘʍɻ�ϮϬй�ʍʏɿʎ�ɿɲʏʌɿʃɹʎͲ ɸʋɸʅɴɲʏɿʃɹʎ�ʋʌɳʇɸɿʎ�ʋʉʐ�ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɲ�ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ�;ɶɿɲ�
ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɷɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʆʉʍɻʄɸʀɲͿ�



ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ

ϭ͘�Ȼɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�ɅɲɿɷʉͲʉʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͕�ɅɲɿɷʉͲɏɆȿ�ʃɲɿ�ɅɲɿɷʉͲʉʔɽɲʄʅʀɲʏʌʉ�ʍʏɻʆ�
ʋʌʉʆʉʅɿɲʃɼ�ʏɿʅɼ�ʏʘʆ�ϰϬΦ͕�ʍʏɲ�ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ�ɿɲʏʌɸʀɲ�ʃɲʏʊʋɿʆ�ʌɲʆʏɸɴʉʑ�

Ϯ͘�Ɉɿʅɹʎ�ɌȵȾ�ʍʏɿʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�Ȱʇʉʆɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ɀɲɶʆɻʏɿʃʉʑ�Ɉʉʅʉɶʌɳʔʉʐ�

ϯ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ʅɸʏɲʔʉʌɳ�ʅɸ�ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʉ͕�ɶɿɲ�ɷɿɲʃʉʅɿɷɹʎ�ɸʆʏʊʎ�Ȱʏʏɿʃɼʎ͕�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʋɸʀɶʉʆʏʉʎ�
ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʉʑ�ʋʉʐ�ʖʌɼɺɸɿ�ʆʉʍɻʄɸʀɲʎ͘�ȶʃʋʏʘʍɻ�ϰϬй�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʅɻ�ɸɿʍɲɶʘɶɼʎ�ʏʉʐ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ



ɅȰɆɃɍȵɇ
ȵɅȵȻȳɃɁɈȰ
ɅɃɇɃ�ȴȻȰȳɁɏɇɈȻȾɏɁ�ȵɂȵɈȰɇȵɏɁ����������������������������������������������ϯϬϬΦͬɅȵɆȻɇɈȰɈȻȾɃ
ȴɏɆȵȰɁ ȻȰɈɆȻȾȵɇ�ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ;ϵ͗ϬϬʋ͘ʅ͘ͲϮϭ͗ϬϬʅ͘ʅ͘Ϳɇȵ͗����������ɅȰȺɃȿɃȳɃ͕�ȾȰɆȴȻɃȿɃȳɃ͕�ɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ͕�ɍȵȻɆɃɉɆȳɃ͕

ɁȵɉɆɃȿɃȳɃ͕�ɏɆȿ�Θ�ɅɁȵɉɀɃɁɃȿɃȳɃ��������������������������������������������������������������

ɅɆɃȳɆȰɀɀȰɈȻɇɀȵɁȵɇ
ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ͗ ȴɏɆȵȰɁ�ȰɅȵɆȻɃɆȻɇɈȵɇ�ɇȵ�Ƀȿȵɇ�ɈȻɇ���������������������������

ȵȻȴȻȾɃɈȸɈȵɇΎ



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ

ϭ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ɲʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ�ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�;ϵ͗ϬϬʋ͘ʅ͘ͲϮϭ͗ϬϬʅ͘ʅ͘Ϳ�ʍʏɿʎ�ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʐʍɸʎ�
ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ�Ʌɲɽʉʄʊɶʉʐ͕�Ⱦɲʌɷɿʉʄʊɶʉʐ͕�Ƀʌɽʉʋɸɷɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ɍɸɿʌʉʐʌɶʉʑ͕�ɏɆȿ�Θ�Ʌʆɸʐʅʉʆʉʄʊɶʉʐ�ɶɿɲ�
ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ�ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃɳ͘�

Ϯ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ɲʇʀɲʎ�ϯϬϬΦ�ɲʆɳ�ɸʋɸʀɶʉʆ�ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ͘�ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɻ�ɲʇʀɲ�
ʏʘʆ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃʙʆ�ɸʇɸʏɳʍɸʘʆ�ʐʋɸʌɴɸʀ�ʏɲ�ϯϬϬΦ�ɽɲ�ɿʍʖʑɸɿ�ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉʎ�ɌȵȾ�н�ϯϬй͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ
ϭ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ɲʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ�ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ�ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍʏɲ�Ɉɲʃʏɿʃɳ�ȵʇʘʏɸʌɿʃɳ�ɿɲʏʌɸʀɲ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ�
ʃɲʏʊʋɿʆ�ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘�Ύ�ȵʇɲɿʌʉʑʆʏɲɿ͗�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�ɲʄʄɸʌɶɿʉʄʊɶʉ͕�ʌɸʐʅɲʏʉʄʊɶʉ�Θ�ɻʋɲʏʉʄʊɶʉ ;ϯϬΦͬɸɿɷɿʃʊʏɻʏɲͿ͕�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�
ɸʆɷʉʃʌɿʆʉʄʊɶʉ�;ϭϬΦͬɸʋʀʍʃɸʗɻͿ͕�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�ɷɸʌʅɲʏʉʄʊɶʉ�;ϮϱΦͬɸʋʀʍʃɸʗɻͿ͘

Ϯ͘�ȵʐʆʉʁʃʊ�ʏɿʅʉʄʊɶɿʉ�ɌȵȾнϯϬй�ʍʏɿʎ�ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ�ʃɲɿ�ɸʌɶɲʍʏɻʌɿɲʃɹʎ��ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�;ɿʍʉɷʐʆɲʅɸʀ�ʅɸ�ɹʃʋʏʘʍɻ�ɹʘʎ�ʃɲɿ�ϴϬйͿ͘

ϯ͘�Ƀʔɽɲʄʅʉʄʉɶɿʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʅɸ�ȶʃʋʏʘʍɻ�ϰϬй͘

ϰ͘�ȵʐʆʉʁʃɼ�ʏɿʅʉʄʉɶɿɲʃɼ�ʋʉʄɿʏɿʃɼ�ʍʏɿʎ�ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ�ʍɸ�ȴͬʆʏɹʎ ɿɲʏʌʉʑʎ�ϰϬΦ͘

ϱ͘�ɀɲɶʆɻʏɿʃɹʎ�Ɉʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ�;DZ/Ϳ͕�Ȱʇʉʆɿʃɹʎ�Ɉʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ�;�dͿ͕�ʃɲɿ�dƌŝƉůĞǆ�Ⱦɲʌɷɿɳʎ�ʃɲɿ�ɇʙʅɲʏʉʎ�ʍɸ�ʏɿʅɹʎ�ɌȵȾ͘

ϲ͘�ȵʇɸʏɳʍɸɿʎ�ʅʉʌɿɲʃɼʎ�ɴɿʉʄʉɶʀɲʎ�ʃɲɿ�ɸɿɷɿʃɹʎ�ɲʇʉʆɿʃɹʎ�Θ�ʅɲɶʆɻʏɿʃɹʎ�ʏʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ�ʅɸ�ɹʃʋʏʘʍɻ�ϮϬй ɸʋʀ�ʏʉʐ�ɿɷɿʘʏɿʃʉʑ�
ʏɿʅʉʃɲʏɲʄʊɶʉʐ͘

ϳ͘�ȴʘʌɸɳʆ�ʅɸʏɲʔʉʌɳ�ʅɸ�ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʉ͕�ɶɿɲ�ɷɿɲʃʉʅɿɷɹʎ�ɸʆʏʊʎ�Ȱʏʏɿʃɼʎ͕�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʋɸʀɶʉʆʏʉʎ�ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʉʑ�ʋʉʐ�ʖʌɼɺɸɿ�
ʆʉʍɻʄɸʀɲ͘

ϴ͘�ȶʃʋʏʘʍɻ�ϮϬй�ʍʏɲ��ŚĞĐŬ�ƵƉ�ʏʉʐ�Ɂʉʍʉʃʉʅɸʀʉʐ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ
ȵɅȵȻȳɃɁɈȰ
ɅɃɇɃ�ȴȻȰȳɁɏɇɈȻȾɏɁ�ȵɂȵɈȰɇȵɏɁ�������������������ϮϬϬΦ ȰɁȰ�ɅȵɆȻɇɈȰɈȻȾɃ
ȴɏɆȵȰɁ ȻȰɈɆȻȾȵɇ�ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɇȵ͗ ɅȰȻȴȻȰɈɆɃ͕ɅȰȻȴɃɍȵȻɆɃɉɆȳɃ͕�ɅȰȻȴɃɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ͕�ɏɆȿ

ɅɆɃȳɆȰɀɀȰɈȻɇɀȵɁȵɇ
ȵɅȻɇȾȵɎȵȻɇ�ɀȵ�ϭϱΦ�ɇȵ͗ ɅȰȻȴɃɍȵȻɆɃɉɆȳɃ͕�ɅȰȻȴɃɃɆȺɃɅȵȴȻȾɃ͕�ɏɆȿ�

ɇʏɿʎ�ʄʉɿʋɹʎ�ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ�
ʍʏɲ�ȵʇʘʏɸʌɿʃɳ�Ȼɲʏʌɸʀɲ Ϯϱй��ȶȾɅɈɏɇȸ�



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ

ϭ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ͕ ɶɿɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʃɲɿ ɹʃʏɲʃʏɲ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃɳ͕ Ϯϰ ʙʌɸʎ ʏʉ Ϯϰʘʌʉ ʍʏɲ
ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ʏʉʐ Ʌɲʀɷʘʆ ɀɻʏɹʌɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ

� Ʌɲɿɷɿɳʏʌʉʐ
� Ʌɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʉʑ
� ɅɲɿɷʉͲʉʌɽʉʋɸɷɿʃʉʑ
� ɏɆȿ

Ϯ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʋɲɿɷɿʙʆ ;ɹʘʎ ϭϲ ɸʏʙʆͿ ϮϬϬ ɸʐʌʙ ɲʆɳ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ ɶɿɲ ʏɲ
ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃɳ ʋʉʐ ɽɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʃɲɿ ɹʃʋʏʘʍɻ ϱϬй ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ɲʇʀɲ ʏʘʆ
ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃʙʆ ɸʇɸʏɳʍɸʘʆ ʐʋɸʌɴɸʀ ʏɲ ϮϬϬ ɸʐʌʙ ;ɲʋʊ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʏʘʆ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃʙʆ ɸʇɸʏɳʍɸʘʆ
ɸʇɲɿʌʉʑʆʏɲɿ ʔɳʌʅɲʃɲ͕ ɸɿɷɿʃɳ ʐʄɿʃɳ͕ ʐɶɸɿʉʆʉʅɿʃʊ ʐʄɿʃʊ͕ ʋʌɳʇɸɿʎ͕ ɲʅʉɿɴɹʎ ɿɲʏʌʙʆͿ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ
ϭ͘ Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͕ ʍʏɲ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɿɲʏʌɸʀɲ ʏʉʐ
ɅȰȻȴɏɁ ɀȸɈȵɆȰ ʍʏɿʎ ɸʇɼʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɹʎ ʏʉʐ ʹ ʍʏʉʆ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʆʏɲ ɿɲʏʌʊ ʅɸ
ϭϱ ɸʐʌʙ͗

� Ʌɲɿɷʉʖɸɿʌʉʐʌɶʉʑ
� ɅɲɿɷʉͲʉʌɽʉʋɸɷɿʃʉʑ
� ɏɆȿ

Ϯ͘ Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͕ ʍɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʐʋʊʄʉɿʋɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ
ʅɸ Ϯϱй ɹʃʋʏʘʍɻ͘

ϯ͘ ȴʘʌɸɳʆ ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʅɸ ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʉ͕ ɶɿɲ ɷɿɲʃʉʅɿɷɹʎ ɸʆʏʊʎ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʋɸʀɶʉʆʏʉʎ
ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʉʑ ʋʉʐ ʖʌɼɺɸɿ ʆʉʍɻʄɸʀɲ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ȵɅȵȻȳɃɁɈɏɁ

ϭ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɲ ɸʋɸʀɶʉʆʏɲ ʍɸ ɸʔɻʅɸʌɸʑʉʆʏɲ Ʌɲɽʉʄʊɶʉ͕ Ⱦɲʌɷɿʉʄʊɶʉ͕
ȳɸʆɿʃʊ ɍɸɿʌʉʐʌɶʊ͕ Ƀʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͘

Ϯ͘ ȶʃʋʏʘʍɻ ϱϬй ʍʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ɹʃʏɲʃʏɻʎ ɸʋʀʍʃɸʗɻʎ ʍʏɿʎ ʐʋʊʄʉɿʋɸʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʍʏʉʐʎ
ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ Ȼɲʏʌʉʑʎ͘

ϯ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ʃɲɿ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ɹʘʎ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ϱϬϬΦ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ
ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ʖʌɸʙʍɸʘʆ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸʃʋʏʘʏɿʃʊʎ ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉʎ͘



ɅȰɆɃɍȵɇ�ɇɈȰ�ȵɂɏɈȵɆȻȾȰ�ȻȰɈɆȵȻȰ
ϭ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɲʋɸʌɿʊʌɿʍʏɸʎ ɿɲʏʌɿʃɹʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏɿʎ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʍɸ Ʌɲɽʉʄʊɶʉ͕ Ⱦɲʌɷɿʉʄʊɶʉ͕
Ʌʆɸʐʅʉʆʉʄʊɶʉ͕ ȳɲʍʏʌɸʆʏɸʌʉʄʊɶʉ͕ Ɇɸʐʅɲʏʉʄʊɶʉ͕ Ɂɸʐʌʉʄʊɶʉ ȳɸʆɿʃʊ ɍɸɿʌʉʐʌɶʊ͕ Ƀʌɽʉʋɸɷɿʃʊ͕
Ɂɸʐʌʉʖɸɿʌʉʐʌɶʊ Θ ɏɆȿ ʃɲʏʊʋɿʆ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘ ȶʃʋʏʘʍɻ ϱϬй ʍʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʍʏɿʎ ʐʋʊʄʉɿʋɸʎ
ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʍʏʉʐʎ ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ Ȼɲʏʌʉʑʎ ʃɲʏʊʋɿʆ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘

Ϯ͘ Ʌɲʌʉʖɼ ɸɿɷɿʃʉʑ ɸʃʋʏʘʏɿʃʉʑ ʏɿʅʉʃɲʏɲʄʊɶʉʐ ʅɸ ɸʃʋʏʙʍɸɿʎ ɲʋʊ ϰϬй ɹʘʎ ϳϬй ɶɿɲ ɷɿɲɶʆʘʍʏɿʃɹʎ
ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ ʍɸ ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉʐʎ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ȵɃɅɅɉ͘

ϯ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɸʏɼʍɿʉ ĐŚĞĐŬ ƵƉ ɶʐʆɲɿʃʙʆ͕ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɶɸʆɿʃɼ ɲʀʅɲʏʉʎ͕ ʍɳʃʖɲʌʉ͕ ʉʐʌʀɲ͕
ʖʉʄɻʍʏɸʌʀʆɻ͕ ʏʌɿɶʄʐʃɸʌʀɷɿɲ͕ ,�>͕ >�>͕ ,<ȳ͕ ʐʋɹʌɻʖʉ ʅɲʍʏʉʑ ʃɲʏʊʋɿʆ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘ ȴʘʌɸɳʆ ɸʏɼʍɿʉ ĐŚĞĐŬ
ƵƉ ɲʆɷʌʙʆ͕ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɶɸʆɿʃɼ ɲʀʅɲʏʉʎ͕ ʍɳʃʖɲʌʉ͕ ʉʐʌʀɲ͕ ʖʉʄɻʍʏɸʌʀʆɻ͕ ʏʌɿɶʄʐʃɸʌʀɷɿɲ͕ ,�>͕ >�>͕
W^�͕ ,<ȳ ʃɲʏʊʋɿʆ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘

ϰ͘ ȶʃʋʏʘʍɻ ϭϬй ɸʋʀ ʏʉʐ ʏɿʅʉʃɲʏɲʄʊɶʉʐ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ɸɿɷɿʃɳ ĐŚĞĐŬ ƵƉ ;ʋɹʌɲʆ ʏʉʐ ɷʘʌɸɳʆͿ ʃɲʏʊʋɿʆ
ʌɲʆʏɸɴʉʑ͘

ϱ͘ ȴʘʌɸɳʆ ʖʌɼʍɻ ɲʍɽɸʆʉʔʊʌʉʐ ɸʆʏʊʎ Ȱʏʏɿʃɼʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʆʉʍɻʄɸʀɲ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ
ɹʃʋʏʘʍɻ ϱϬй͘


